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ϭ͘��ů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�s�Ky͕�ĞƐ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĞ�s�Ky͘ 

�ĞƐĐĂƌŐĂƌĞŵŽƐ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ůŽ�ĞũĞĐƵƚĂƌĞŵŽƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞŶƚƌĞŵŽƐ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ŶŽƐ�ƉĞĚŝƌĄ�ůĂƐ�
ĐƌĞĚĞŶĐŝĂůĞƐ͕�Ž�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ĐƵĞŶƚĂ͘ 

ϭ͘ϭ�–��ƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ĐƵĞŶƚĂ͘ 

�Ɛ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞŶĐŝůůŽ͕�ďĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ƌĞůůĞŶĂƌ�Ğů�ĐŽƌƌĞŽ�ĚĞ�Ǉ�ƉŽŶĞƌ�ƵŶ�ƉĂƐǁŽƌĚ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�
ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĞŶƚĂ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞƐƚŽ͕�ƐĞ�ŶŽƐ�ĞŶǀŝĂƌĄ�ƵŶ�ĐŽƌƌĞŽ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ăďƌŝƌ�ůĂ�ĐƵĞŶƚĂ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƐĞ�ŚĂ�ĐůŝĐŬĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ůŝŶŬ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�Ğů�
ĐŽƌƌĞŽ͕�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ǀďŽǆ�Ǉ�ĞŶƚƌĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĨŽƌŵƵͲ
ůĂƌŝŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͘ 

 

ϭ͘Ϯ͘��ƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ğů�ƐĞƌǀŝĚŽƌ͘ 

�ů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉĂƐŽ�ƐĞƌĄ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ğů�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ��ƵƌŽƉĂ͕�ƉĂƌĂ�ĞƐƚŽ�ĐůŝĐŬĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ŝĐŽŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�^�d-hW͕�Ğů�ĐƵĂů�ŶŽƐ�ĂďƌŝƌĄ�ůĂ�
ƉĂŶƚĂůůĂ�ŵŽƐƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŝŵĂŐĞŶ͕�ĞƐƚĂͲ
ďůĞĐĞƌĞŵŽƐ�Ğů�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�
ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƟĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŚĂŐĂŶ�ĚĞƐĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�
;ĞǆŝƐƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĞŶ�,ŽŶŬ�<ŽŶŐ͕��ŚŝŶĂ�Ǉ�dĂŝͲ
ǁĂŶͿ͘ 

ϭ͘ϯ͘��ŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�s�Ky 

hŶĂ�ǀĞǌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞƐƚĞ�
ƉĂƐŽ�ŚĂƌĞŵŽƐ�ĐůŝĐŬ�ĞŶ�Ğů�
ŝĐŽŶŽ�ĚĞ�^ĞƚhƉ�ĚĞ�ůĂ�
s�Ky� 

 

�ů�ĐƵĂů�ŶŽƐ�ĚŝƌŝŐŝƌĄ�Ă�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�s�Ky͕��ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐͲ
ƚƌĂ�s�Ky͕�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŶƵďĞ�Ǉ�ŽďƚĞŶĞƌ�Ğů�ĐſĚŝŐŽ�ƷŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�sďŽǆ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶƵďĞ�
ƌĞĐŽŶŽǌĐĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�s�Ky͘ 

ϭ͘ϰ��ŽŶĞǆŝſŶ�ƉŽƌ�h^��ͬ��ƚŚĞƌĞŶƚ͘ 

>Ă�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ƌĄƉŝĚĂ�Ǉ�ĨĄĐŝů�ĚĞ�ĐĂŵďŝĂƌ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�s�Ky�ĞƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�h^�͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ďĂƐƚĂƌĄ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ƵŶ�
ĐĂďůĞ�h^��ĐŽŶ�ĐŽŶĞĐƚŽƌ�ŵŝĐƌŽh^��ĞŶ�Ğů�ůĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�s�Ky͘ 

—��ŽŶĞĐƚĂƌ�ůĂ�s�Ky�Ăů�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�h^�͘ 

^ŝ�

ƚŽĚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŶŽƐ�ƌĞĐŽͲ
ŶŽĐĞƌĄ�ůĂ�s�Ky͕�� 

ŶŽƐ�ŵŽƐƚƌĂƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ĐŽŵŽ�
͞KƉĞƌĂƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶ͟�ůĂ�s�Ky�ƋƵĞ�ŚĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĂƐş�

ĐŽŵŽ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ƷŶŝĐŽ�ĚĞ�s�Ky͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝƌĄ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ůĂ�s�Ky�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�Eh�� 
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hŶĂ�ǀĞǌ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�s�Ky͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŶƵďĞ͕�Ɛŝ� ƉƵůƐĂŵŽƐ�Ğů�
ƉƵůƐĂĚŽƌ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ��ƐĞ�ŶŽƐ�ŵŽƐƚƌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŚĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�s�Ky͕�ŚĂĐŝĞŶͲ

ĚŽ�ĐůŝĐŬ�ĞŶ�Ğů�ƉƵůƐĂĚŽƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ž�ĚĞ��ŽŶĮŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƐĞ�ŶŽƐ�ŵŽƐƚƌĂƌĄ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĚĞ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�
ŵŽĚŝĮĐĂƌůŽƐ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͘ 

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�ĂĐƟǀĂƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƉŽƌ�t/&/�Ž�ƉŽƌ�ϰ'�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǀďŽǆ͕�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ƟͲ
ƉŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƐĞ��ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌ�ƚĂŶƚŽ�ƵŶĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĞƐƚĄƟĐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ZŽƵƚĞƌ�;�,�WͿ͕�ĞŶ�
ĞƐƚĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĞŵŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞů�ƉĂƐǁŽƌĚ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞŶƚƌĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ǀďŽǆ͕�Ǉ�Ğů�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�
ƉƌĞĨĞƌŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŶƵďĞ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŚĂǇĂŵŽƐ�ŵŽĚŝĮĐĂĚŽ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�
ĚĞů�ƉƵůƐĂĚŽƌ�ĚĞ��ŽǁŶůŽĂĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕�ǀŽůĐĂƌĞŵŽƐ�ĚŝĐŚŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�s�Ky͕�ĞƐƚĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƵŶ�ƌĞƐĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�Ǉ�
ƌĞĂƌƌĂŶĐĂƌĄ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ͘ 

ϭ͘ϱ�'�d�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐŽĚĞ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͕�ĐĂĚĂ�s�Ky�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƌ�ƷŶŝĐŽ�ĞƐƚĠ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƌ�ůŽ�ƉŽĚƌĞͲ
ŵŽƐ�ĐŽƉŝĂƌ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ƉƵůƐĂĚŽƌ�'Ğƚ�DĂĐŚŝŶĞ�ĐŽĚĞ͕�Ğů�ĐƵĂů�ŶŽƐ�ƉĂƐĂƌĄ�ĚŝĐŚŽ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĐĂĚŽƌ�ĞŶ�Ğů�ĐůŝƉďŽĂƌĚ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƉĞŐĂƌůŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞŵŽƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ůĂ�s�Ky͘ 

hŶĂ�ǀĞǌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƉĂƐŽƐ͕�ĞƐƚĂƌĞŵŽƐ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
s�Ky͘ 

 

 

Ϯ͘Ϭ�WƌŝŵĞƌŽƐ�ƉĂƐŽƐ�͞>ŝŶŬĂƌ͟�ůĂ�s�Ky͘ 

hŶĂ�ǀĞǌ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�s�Ky͕�ĞŶƚƌĂƌĞŵŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�s�Ky͕�ƉĂƌĂ�ĞŵƉĞǌĂƌ�Ă�
ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ĞůůĂ͘ 

�ďƌŝŵŽƐ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƋƵŝŶĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�Ğů�ŝĐŽŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
s�Ky�͕�ĐůŝŬĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�ĚŝĐŚŽ�ŝĐŽŶŽ�ŶŽƐ�ĂƉĂƌĞĐĞƌĄ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�s�Ky͘ 
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�Ŷ�ĞƐƚĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƐĞ�ŶŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂ�
ƵŶ�ŵĂƉĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�
ƵďŝĐĂƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�s�Ky��
ĂůĂƌŵĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ͕�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�s�Ky�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶŐĂŵŽƐ͕�
ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂͲ
ĐŝſŶ͘ 

�Ŷ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ƐĞ�ŶŽƐ�
ŵŽƐƚƌĂƌĄ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶͲ
ŐĂŵŽƐ�ĐƌĞĂĚŽƐ͘ 

�ů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĞŵŽƐ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐ�Ğů�ůŝŶŬĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�
sďŽǆ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐƵĞŶƚĂ͘ 

 

 

Ϯ͘ϭ͘�>ŝŶŬĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�sďŽǆ͘ 

�Ŷ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�ǀĞƌ�ƵŶ�ŝĐŽŶŽ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ĐŽͲ
ŵŽ�н͕��ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂŹĂĚŝƌ�ůĂ�s�Ky�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐƵĞŶƚĂ͘ 

>ŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�Ă�ƌĞůůĞŶĂƌ�ƐŽŶ͗ 

�ĐĐĞƐƐ�<ĞǇ͕�ĞƐ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�s�Ky͕�ĞƐ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ůĂƌŐŽ͕�
ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�'�d�DĂĐŚŝŶĞ��ŽĚĞ͕�;ŶŽƐ�ƉĂƐŽ�ĚŝͲ
ĐŚŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƌ�Ăů�ĐůŝƉ�ďŽĂƌĚ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƐŝƚƵĄŶĚŽŶŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ�
ŚĂĐĞŵŽƐ�ƵŶ�ƉĂƐƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĐŽƉŝĂĚŽƐ�;�ŽŶƚƌŽů�н�ǀͿ͕�Ğů�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĞƐ�Ğů�
ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�sďŽǆ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞƚĞĐƚĂŵŽƐ�ůĂ�sďŽǆ�
Ǉ�ƉƵůƐĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƵůƐĂĚŽƌ�ĚĞ��ĞƚĞĐƟŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ŵƵƐƚƌĂ�ƉŽƌ�ĚĞĨĞĐƚŽ͕�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ŚĂĐĞ�ĞƐƚĂ�sďŽǆ͘ 

hŶĂ�ǀĞǌ�ůĞ�ĚĞŵŽƐ�Ăů�K<�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ƐĞ�ŶŽƐ�ŵŽƐƚƌĂƌĄ�Ğů�ĚĞĨĂƵůƚ�ŐƌŽƵƉ͕�
Ǉ�ĚĞ�ĞůůĂ�ĐŽůŐĂƌĄ�ůĂ�sďŽǆ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĐƌĞĂĚŽ�;ĐŽŶ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŚĂǇĂŵŽƐ�ĚĂĚŽͿ͕�Ɛŝ�ůĂ�s�Ky�
ĞƐƚĄ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ͕�ƐĞ�ŶŽƐ�ŵŽƐƚƌĂƌĄ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ůƵŵŝŶŽƐŽ�ĂĐƟǀĂĚŽ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĞ�;Ž�ůĂ�sďŽǆ�ĞƐƚĄ�ĚĞƐĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�Ž�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůşŶĞĂ͕�ĚŝĐŚŽ�ƉƵŶƚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĂĐƟͲ
ǀĂƌĄͿ͘ 

,ĂƌĞŵŽƐ�ĐůĐŝŬ�ĞŶ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĐƌĞĂĚŽ�;ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ǀďŽǆ�ĚĞ�WƌƵĞďĂͿ͕�Ǉ�ƐĞ�ŶŽƐ�ŵŽƐƚƌĂƌĄ�ƵŶ�
ŵĞŶƷ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞů�ƟƉŽ�

ĚĞ�s�Ky͕�ĂƉĂƌĞĐĞƌĄŶ�ŵĄƐ�
Ž�ŵĞŶŽƐ�ŵĞŶƷƐ͘ 

�ů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉĂƐŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐ�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�Ž�ĞŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ŵĄƐ�ůůĂŶĂƐ͕�͞Ă�ƋƵĠ�ƐĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌĄ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
s�Ky͕͟�ƉƵůƐĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĞŶƷ�ĚĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĐƵĂů�ŶŽƐ�ĂďƌŝƌĄ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŵĞŶƷ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�sďŽǆ�
ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ͕�Ğů�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�sďŽǆ͕�Ǉ�ƐĞ�ůĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂŹĂĚŝƌ�ƵŶĂ�ŐĞŽůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƉĂ͕�;ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ǀĂƌŝĂƐ�
ĐŽŶĞĐƚĂĚĂƐ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌůĂƐͿ͘�� 
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�Ŷ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ŶŽƐ�ŵŽƐƚƌĂƌĄ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŵĞŶƷ�͕�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŵĞŶƷ�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�͞ĚĞƐůŝŶŬĂƌ͟�ůĂ�sďŽǆ�ĚĞ�ĞƐƚĄ�ĐƵĞŶƚĂ͕�
ŐƵĂƌĚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ͕�ƌĞƐĞƚĞĂƌ�ůĂ�sďŽǆ͘ 

�Ŷ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚĞŶĚƌĞŵŽƐ�Ğů�ŵĞŶƷ�ĚŽŶĚĞ�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�ƉŽŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�sďŽǆ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝĐĂƌĄ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ǀĂƌŝĂĚŽƌĞƐ͕�ƉůĐǭƐ͕�ƉĂŶƚĂůůĂƐ͕͕�ĞƚĐ͘ 

^ŝ�ƉƵůƐĂŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĂĐĐĞĚĞƌĞŵŽƐ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŶŽƐ�ŵŽƐƚƌĂƌĄŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŵŽƐ�ĚĞĮŶŝĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ŶŽ�ŚĂǇ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐƌĞĂĚĂ͕�ƉƵůƐĂƌĞŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�����ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐŽŵƵŶŝͲ

ĐĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŶŽƐ�ĂďƌŝƌĄ�ůĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵŽƐƚƌĂĚĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͗ 

WŽƌƚ͗��ů�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƵĞƌƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂͲ
ƌĞŵŽƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�sďŽǆ͕�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶŐĂŵŽƐ�ĞŶ�
Ğů�ŵĞŶƷ�ĚĞƐƉůĞŐĂďůĞ�ŶŽƐ�ĂƉĂƌĞĐĞƌĄŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƵĞƌͲ
ƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉƵĞƌƚŽ��ƚŚĞƌŶĞƚ͕�ĚĞů�

ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�sďŽǆ͘ 

�Ŷ�Ğů�ŵĞŶƷ�ĚĞƐƉůĞŐĂďůĞ�ĚĞ��ĞǀŝĐĞ�
dǇƉĞ��ƐĞ�ŶŽƐ�ĂďƌŝƌĄ�ƵŶ�ĚĞƐƉůĞŐĂďůĞ�
ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�

ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ͕��ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�
ŵĞŶƷ�ĚĞƐƉůĞŐĂďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͕�ƉŽͲ
ĚƌĞŵŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ͘ 

�ů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĞŵŽƐ� ƉŽŶĞƌ�ĞƐ�Ğů��ĞǀŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�EŽ͕�Ž�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�;ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƟƉŽ�
DŽĚďƵƐͿ�͕�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞů�ƟƉŽ�ĚĞ� ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞƐĐŽŐŝĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĄ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĂƉĂƌĞĐĞƌĄŶ�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ�
ĐĂŵƉŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞƐĐŽŐŝĚŽ͕�;ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�DŽĚ�ƵƐ�ĞŶ�d�WŝƉ�ĂƉĂƌĞĐĞƌĄ�Ğů�
ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝƉ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ůĂ�sďŽǆ͕�ƋƵĞ�
ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĞŶ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ƐĞƌŝĞ�ZƚƵ�ŶŽ�ĂƉĂƌĞĐĞƌĄ�ĚŝĐŚŽ�
ĐĂŵƉŽ͘ 

 

WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĐƌĞĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�DŽĚďƵƐ�d�W/W�ƐŽͲ
ďƌĞ�ůĂ�/W�ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘ϭ͘ϮϬϮ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉůĐ�ĞƐ�ůĂ�ĞƐƚĂͲ
ĐŝſŶ�ŶƵŵĞƌŽ�ϱ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ͘ 

hŶĂ�ǀĞǌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĚŝĐŚĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ůĂ�ŐƵĂƌĚĂŵŽƐ�;^ĂǀĞͿ͘ 

�ŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂƉĂƌĞĐĞƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ 

�ŽŵŽ�ƐĞ�ŶŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗ 
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^Ğ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐƌĞĂƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐĞƉĂƌĂĚĂƐ�ƉĂƌ�ĐĂĚĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽ͕�Ăů�
ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐƌĞĂƌ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�Ăů�
ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƉŽƌƚ�ĞƚŚĞƌŶĞƚ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�Ă��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƌƚƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sďŽǆ͘ 

ϯ͘Ϭ͘��ŹĂĚŝƌ�dĂŐƐ�Ă�ůĂ�sďŽǆ͘ 

>ŽƐ�ƚĂŐƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�sďŽǆ�ĂĚƋƵŝƌŝƌĄ�Ǉ�ůĞ�ĚŝƌĞŵŽƐ�ĚŽŶĚĞ�
ůŽƐ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ŝƌ�Ă�ďƵƐĐĂƌ�;ůŽƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶͿ͕�ƉĂƌĂ�ĞƐƚŽ�
ƉƵůƐĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŝĐŽŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ŵĂƌĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ZĞĂů-ƟŵĞ�
�ĂƚĂ�;ϭͿ�͕�ƉƵůƐĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�EĞǁ�dĂŐ͕��ƐĞ�ŶŽƐ�ĂďƌŝƌĄ�ƵŶĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�
ĚĞ�ĚŝĂůŽŐŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ƋƵĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ž�ŵŽĚŝĮĐĂƌ͘ 

ϯ͘ϭ͘�EĞǁ�dĂŐ͘ 

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĚĂƌĞŵŽƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�Ž�dĂŐ͕�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘ 

EĂŵĞ͗��ů�ŶŽŵďƌĞ�ƋƵĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ĚĂƌůĞ�Ă�ĞƐƚĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ͕�Ǉ�ƋƵĞ�
ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝƌĄ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌůĂ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ͘ 

�ŽŶŶĞĐƟŽŶ͕͗�ĂƋƵş�ŶŽƐ�ƐĂůĚƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞƐƉůĞŐĂďůĞ�ƚŽĚŽƐ�ůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĚĂĚŽ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�Ž�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ŵĞŵŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ůĂ�sďŽǆ�;ƐĞ�ŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ğů�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�
ůĂ�sďŽǆ͕�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞͲ
ŵŽƌŝĂͿ͕� 

WŽƌƚ͗��ů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĂŵŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͕�Ɛŝ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�
ƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ�Ž�ƵŶ��ŝƚ͘ 

�ĂƚĂ�dǇƉĞ͗�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�DŽĚďƵƐ�ůĂ�ĐĂďĞĐĞƌĂ�ĚĞ�ƉĞƟĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ�;Ϭ͕�ƉĂƌĂ�ďŝƚƐ͕�ϯ�Ǉ�ϰ�ƉĂƌĂ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕͕�ĞƚĐͿ͕��ĞƐƚĞ�ŵĞŶƷ�ĚĞƐͲ
ƉůĞŐĂďůĞ�ǀĂƌŝĂƌĄ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĞůĞŐŝĚŽ͘ 

WĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͗�^ŝ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐĞĂ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ͕�>ĞĐƚƵƌĂͬĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�Ž�ĚĞ�ƐŽůŽ�ůĞĐƚƵƌĂ͘ 

^ƚĂƟŽŶ͗��ů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�sďŽǆ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭ͘ 

�Ŷ�ĨƵŶĐŝſŶ�Ɛŝ�ƐĞ�ŚĂ�ĞƐĐŽŐŝĚŽ�ƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ�Ž�ƵŶ�ďŝƚ͕�ƐĂůĚƌĄŶ�ŵĄƐ�ĚĂƚŽƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĚŽŶĚĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ĐŽůŽĐĂƌ�ůĂ�ĐŽŵĂ͕�Ğů�ŵĄǆŝŵŽ�
Ǉ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ƉĂůĂďƌĂ͘ 

hŶĂ�ǀĞǌ�ŚĂǇĂŵŽƐ�ƌĞůůĞŶĂĚŽ�ĚŝĐŚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐĞ�ƉƵůƐĂƌĂ�ŽŬ�ƉĂƌĂ�ŐƵĂƌĚĂƌ�Ğů�ĚĂƚŽ͘ 

EƵĞƐƚƌŽ�ŶƵĞǀŽ�ƚĂŐ�ƋƵĞĚĂƌĄ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŵĂŐĞŶ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗ 

^ŝ�ĐůŝĐŬĂŵŽƐ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�sĂůƵĞ�Ǉ�
ůĂ�sďŽǆ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ͕�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ĐĂŵďŝĂƌ�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ͕�Ăů�ŵŝƐŵŽ�
ƟĞŵƉŽ�Ɛŝ�ĚŝĐŚŽ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ĐĂŵďŝĂ͕�ƉŽͲ
ĚƌĞŵŽƐ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ�ĚŝĐŚŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ͘ 
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DĂŶƵĂů�s�Ky�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ǀĞƌ�ϭ͘Ϯ�ƉĄŐŝŶĂ�ϳ� 

ϰ͘Ϭ��ůŽƵĚ�^ĐĂĚĂ͘ 

�ŽŶ�ůŽƐ�ƚĂŐƐ�'ĞŶĞƌĂĚŽƐ�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ƉĄŐŝŶĂ�tĞď�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ĞǆƉůŽƌĂĚŽƌ�;�ŚƌŽŵĞ͕��ǆƉůŽƌĞƌ͕�Ž�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ŵſͲ
ǀŝůͿ͘ 

WĂƌĂ�ŝƌ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�tĞď͕�ĂĐƟǀĂƌĞŵŽƐ�Ğů�ĐŽŵĂŶͲ
ĚŽ��ůŽƵĚ�^ĐĂĚĂ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŵĞŶƷ�ĚĞƐƉůĞŐĂďůĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŝƚƵĂĚŽ�ĞŶ�
ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ͕�ĚŝĐŚŽ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ŶŽƐ�ĂďƌŝƌĄ�
ƵŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƉůŽƌĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŵŽƐ�ĂĐƟǀĂĚŽ�ƉŽƌ�ĚĞĨĞĐƚŽ�
ĚŽŶĚĞ�ĐƌĞĂƌĞŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĄŐŝŶĂ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĄ�ƉĄŐŝŶĂ�ƉŽĚƌĞͲ
ŵŽƐ�ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂƌ�ůĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ǁĞď�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘ 

^Ğ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂŐƌƵƉĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƌĞĞŶ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ�
ƉĂƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�
ŶƵĞǀŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ƐĞůĞĐƚŽƌ��>>�Ǉ�
ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ĞŶ�Ğů�
ŝĐŽŶŽ�ĚĞ�EĞǁ�WƌŽũĞĐƚ�ƉƵůƐĂͲ
ƌĞŵŽƐ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽƐ�
ĂďƌŝƌĄ�ƵŶĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ƉĂƌĂ�
ƌĞůůĞŶĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͗�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ă�ƌĞůůĞŶĂƌ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗ 

WƌŽũĞĐƚ�EĂŵĞ͗��ů�ŶŽŵďƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ĚĂƌ�Ăů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘ 

ZĞƐŽůƵƟŽŶ͗>Ă�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ƋƵĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞͲ
ŵŽƐ�ĂĚĞĐƵĂƌůĂ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�dĂďůĞƚ�Ž�
^ŵĂƌƚWŚŽŶĞ͘ 

�ĚĂƉƟǀĞ͗�^ŝ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ƐĞ�ǀĂ�ĂĚĂƉƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ĂŶĐŚŽ�Ž�ĂůƚŽ͘ 

DĞŶƵ��Ăƌ͗�Ɛŝ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐĂůŐĂ�Ğů�ŵĞŶƷ�ĞŶ�ůŽ�ĂůƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�
Ž�ŶŽ͘ 

s�Žǆ͗>Ă�ǀďŽǆ�ĚŽŶĚĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂ�Ă�ďƵƐĐĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘ 

WƵůƐĂŵŽƐ�ůĂ�ƚĞĐůĂ�ƐĂďĞ�Ǉ�ƐĞ�ŶŽƐ�ĐƌĞĂƌĄ�ƵŶ�ŝĐŽŶŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�;ĞŶ�ůĂ�
ŝŵĂŐĞŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƌŐĂƌ�ƵŶ�dŚƵŵďŶĂŝů�Ž�ŝŵĂŐĞŶ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĂ�

ƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĞ�ĞŶ�ĚŝĐŚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌ�ůĂ�͞ĐĂũĂ͟�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
;ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ůĞ�ŚĂ�ĐĂƌŐĂĚŽ�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞůĞĐƚŽƌ�dŚƵŵďŶĂŝů�ĂŶƚĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ͘ 

�ƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƐŝŐŶĂƌ�Ă�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂŶĚŽ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚŽŶĚĞ�
ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƚĞŶĞƌůŽ͕�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ĂƉĂƌĞĐĞƌĄ�Ğů�ŝĐŽŶŽ�ĚĞ�DĂŶĂŐĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƋƵĞ�
ĚŝĐŚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƉĂƐĞ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŵŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ͘ 

�Ŷ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�͞ĐĂũĂ͟�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ŶŽƐ�ŵŽƐƚƌĂƌĄ�ƵŶ�ŵĞŶƷ�ĐŽŶ�
ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŝĐŽŶŽƐ͗ 

WĂŶƚĂůůĂ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�^ĐĂĚĂ 

sŝƐƚĂ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƉĄŐŝŶĂ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƉůŽƌĂĚŽƌ�;ĞƐƚĄ�ƉĄŐŝŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂ�ĨƵŶͲ
ĐŝŽŶĂ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞͿ͘ 

sŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƉůŽƌĂĚŽƌ�;ƐĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂ�Ğů�>ŝŶŬͿ͘ 

�ŽƉŝĂƌ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘� �ǆƉŽƌƚĂƌ�WƌŽǇĞĐƚŽ� /ŵƉŽƌƚĂƌ�WƌŽǇĞĐƚŽ͘���� KƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ǉ�ďŽƌƌĂƌ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘ 

^ŝ�ƉƵůƐĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŝĐŽŶŽ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ���� ƐĞ�ŶŽƐ�ĂďƌŝƌĄ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�^ĐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƚĂŐƐ�
ƋƵĞ�ŚĂǇĂŵŽƐ�ĐƌĞĂĚŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�sďŽǆ͘ 
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ϱ͘Ϭ��ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ͘ 

WŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ŝĐŽŶŽ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�͞ĐĂũĂ͟�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�
ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ͕�ĞƐƚĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ĐŽŵŽ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ĚŝƐĞŹĂĚŽƌ�ĚĞ�ƉĂŶƚĂůůĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͘ 

WŽĚƌĞŵŽƐ�ĂĐĐĞĚĞƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�ĐŽůŽĐĂƌ� 

>ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞƌĂŵŽƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�Ž�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ͘ 

hŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽůŽĐĂĚŽ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞ�ŶŽƐ�ĂďƌŝƌĄ�ƵŶĂ�
ǀĞŶƚĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƌ�ĚŝĐŚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ͕�ĚŝƐƉŽŶĞͲ
ŵŽƐ�ĚĞ�ƉƵůƐĂĚŽƌĞƐ͕�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶͲ
ƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ƚĞǆƚŽƐ͕�ŝŶĚŝͲ
ĐĂĚŽƌĞƐ�ƟƉŽ�ŵĞĚŝĚŽƌĞƐ͕�ŐƌĄĮĐŽƐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂůĂƌͲ
ŵĂƐ�Ǉ�ůŝŶŬƐ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�;ƚĂŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�
ĐŽŵŽ�ĞǆƚĞƌŶĂƐͿ͘ 

�Ŷ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ĞƐƚĂŵŽƐ�
ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ďĂƌƌĂ�ĚĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘ 

�ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞ�ŶŽƐ�ĂďƌŝƌĄ�ƵŶĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ��
ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ĚŝĐŚĂ�
ďĂƌƌĂ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕�ĐŽůŽƌĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ďŽƌĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƌƌĂ͕�Ǉ�ĞŶ�

Ğů�ƉƵůƐĂĚŽƌ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌ�WŽŝŶƚ͕�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽͲ
ŶĂƌ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ͕�ĞƐƚĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŚĂ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ƐŝĚŽ�ĐƌĞĂͲ
ĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƚĂŐƐ�ĚĞ�ůĂ�sďŽǆ͕�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�
ĐƌĞĂƌůĂ�ĚĞƐĚĞ�ĞƐƚĄ�ƉĄŐŝŶĂ͘� 

^ŝ�ĂĐƟǀĂŵŽƐ�ĚŝĐŚŽ�ƉƵůƐĂĚŽƌ�ƐĞ�ŶŽƐ�ĂďƌŝƌĄ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĚĞ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĐƌĞĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ůĂ�
ƋƵĞ�ĚĞƐĞĞŵŽƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ƐĞ�ŶŽƐ�
ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƌĞſ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�
ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƚĂŐƐ�ĚĞ�ůĂ�sďŽǆ͘͘ 

hŶĂ�ǀĞǌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐƌĞĂĚŽ͕�ůŽ�ŐƵĂƌĚĂŵŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ŝĐŽŶŽ�ĚĞ�ŐƌĂďĂƌ��ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ͘ 

^ŝ�ǀŽůǀĞŵŽƐ�Ă�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ǉ�ƉƵůƐĂŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŝĐŽŶŽ�� ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ŶŽƐ�
ŵŽƐƚƌĂƌĄ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ǀĞƌĄ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƉůŽƌĂĚŽƌ͘ 

 

 

 



0DQXDO�9%2;���� 
3ULPHURV�3DVRV 

DĂŶƵĂů�s�Ky�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ǀĞƌ�ϭ͘Ϯ�ƉĄŐŝŶĂ�ϵ� 

hŶĂ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƐĞƌşĂ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϲ͘Ϭ��ŽŵŽ�ĂĐĐĞĚŽ�Ă�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ�sďŽǆ͘ 

>Ž�ŶŽƌŵĂů�ĞƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐůŝĞŶƚĞ�ƵŶ�ůŝŶŬ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ĚŝĐŚŽ�
ůŝŶŬ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞŵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗ 

WƵůƐĂƌĞŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŝĐŽŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ͕�ƐĞ�ŶŽƐ�
ĂďƌŝƌĄ�ƵŶĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŶŽƐ�ŐĞŶĞƌĂ�Ğů�ůŝŶŬ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐſĚŝŐŽ�Yƌ�ƉĂƌĂ�

ĂĐĐĞĚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉŽŶĞƌ�ƚĂŵͲ
ďŝĠŶ�ƵŶĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞǆƉŝƌĂĐŝſŶ�
Ă�ĚŝĐŚŽ�ůŝŶŬ͘ 

 

 

 

 

 

 

�Ŷ�ƐƵĐĞƐŝǀŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĚĂƌ�ƉĞƌŵŝƐŽƐ�Ă�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƌ�Ž�ŶŽ�ůŽƐ�ƚĂŐƐ͕�Ǉ�
ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘ 

 

 

 


